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รายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ครัง้ที่ 1/2568 
วันพุธที่ 7 พฤษภาคม 2568 

ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เร่ิมประชมุเวลา 14.00 น. 
นางกอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ 

เลขานกุารบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร และผู้ตรวจสอบการประชมุและการนบัคะแนนเสียง เข้าร่วมประชมุดงันี ้

กรรมการธนาคารที่เข้าร่วมประชมุ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด คือ 
 นางกอบกาญจน์ วฒันวรางกรู ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสินเชื่อและการลงทนุ 
 นางสาวสจุิตพรรณ ล ่าซ า  รองประธานกรรมการ 
 นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 นายสราวฒุิ อยู่วิทยา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นายกลินท์ สารสิน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการก ากบัความเส่ียง 
 นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  และพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 
 นายชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรัพยากรบคุคล 
  และก าหนดอตัราค่าตอบแทน 
 นางเจนนิสา ควูินิชกลุ จกัรพนัธุ์ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
 นางสาวชนม์ชนมัม์ สนุทรศารทลู กรรมการ และที่ปรึกษากฎหมาย 
 นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการอิสระ 
 นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการอิสระ 
 นางสาวสิริธิดา พนมวนั ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
เลขานกุารบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารที่เข้าร่วมประชมุ 21 คน คือ 
 นายกฤษณ์ จิตต์แจ้ง เลขานกุารบริษัท 
 นายจงรัก รัตนเพียร ผู้จดัการใหญ่ 
 นายรุ่งเรือง สขุเกิดกิจพิบลูย์ ผู้จดัการใหญ่ 
 นายทวี ธีระสนุทรวงศ์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายภทัรพงศ์ กณัหสวุรรณ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายทิพากร สายพฒันา รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายพิภวตัว์ ภทัรนาวิก รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายปวเรศร์ เชษฐพงศ์พนัธุ์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางสาวศนัสนา สขุะนนัท์ สมห์ุบญัชีใหญ่ และรองผู้จดัการใหญ่ 
 นายชชั เหลืองอาภา รองผู้จดัการใหญ่ 
 ดร.เกษชญง สกาวรัตนานนท์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 ดร.กรินทร์ บญุเลิศวณิชย์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางนิศานาถ อู่วฒุิพงษ์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางสาวพลัลภา ศรีสกุใส รองผู้จดัการใหญ่ 
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 นางมาริสา วตัถพาณิชย์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายศาสตรา มงักรอศัวกลุ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นายสปุรีชา ลิมปิกาญจนโกวิท รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางสาวหทยัพร เจียมประเสริฐ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางสาวผกาฉตัร เตชาบรูพานนท์ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางณาตยา สขุมุ รองผู้จดัการใหญ่ 
 นางปกเกศ วงศกิตติรักษ์ Corporate Legal Counsel  
ผู้ตรวจสอบการประชมุและการนบัคะแนนเสียงจากบริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั ที่เข้าร่วมประชมุ คือ 
 นายนิติกานต์ รามนฏั 
ประธานฯ กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2568 ของธนาคาร และแจ้งว่าการจัดประชุมวิสามัญ 

ผู้ ถือหุ้นครัง้นีใ้นรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 
รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยได้ใช้ระบบควบคุมการประชุม Zoom Meeting และระบบการลงคะแนน Inventech 
Connect ที่ผ่านการรับรองและเป็นไปตามมาตรฐานจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) และบนัทึกภาพและเสียงการ
ประชมุในลกัษณะส่ือวิดิทศัน์ โดยธนาคารได้ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น 

เลขานุการบริษัทแจ้งว่า มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 33 ราย และมีผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะจ านวน 2,337 ราย รวม 
ผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะจ านวน 2,370 ราย ถือหุ้นรวมกันทัง้สิน้ 1,422,731,758 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.0479 เกินกว่า  
1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคาร 

ประธานฯ จึงเปิดการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2568 
หลงัจากที่ประธานฯ ได้กล่าวเปิดประชมุเรียบร้อยแล้ว ในระหว่างการประชุมได้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเพิ่มเติมอีก 11 

ราย และผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 1 ราย รวมเป็นผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 44 ราย ผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะจ านวน 
2,338 ราย รวมผู้ ถือหุ้ นที่ เข้าประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะจ านวน 2,382 ราย ถือหุ้ นรวมกันทัง้สิน้ 1,423,435,745 หุ้ น  
คิดเป็นร้อยละ 60.0776 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ต่อจากนัน้ ประธานฯ ได้เชิญผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะรับฟังค าชีแ้จงเร่ือง การออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการถาม
ค าถาม โดยสรุปดงันี ้

การออกเสียงลงคะแนนจะนบัหุ้น 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง และผู้ ถือหุ้น 1 รายสามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง ได้เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ ยกเว้นกรณีผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ลงทุนต่างประเทศที่แต่งตัง้ให้คสัโตเดียนในประเทศไทย
เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น ซึง่ใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ค. 

การลงมติในแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ออกเสียงผ่านระบบ e-Voting หากผู้ ถือหุ้นท าการเลือก
ยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสดุ หรือไม่ลงคะแนน จะถือว่าเห็นด้วยกบัระเบียบวาระนัน้ การออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการเปล่ียนแปลงได้
จนกว่าจะปิดการลงคะแนนเสียง กรณีผู้ ถือหุ้นมีการรับมอบฉนัทะหลายรายให้กดที่เมน ู“บญัชีผู้ใช้” และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเข้าใช้งาน
ของผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 

ผู้ ถือหุ้นที่ออกจากการประชมุก่อนที่จะปิดการลงคะแนนเสียง ระบบจะน าคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นออกจากการประชมุในวาระนัน้
อย่างไรก็ตาม ผู้ ถือหุ้นสามารถกลบัเข้ามาในระบบและออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าจะปิดการลงคะแนนเสียง 

การนับผลการลงคะแนนเสียง โดยวาระท่ี 1 พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษ จะใช้มติเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน และวาระท่ี 2 พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร จะใช้มติไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

การประมวลผลการนับคะแนนเสียงเห็นด้วยในแต่ละวาระ จะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง หักออกจากจ านวน
คะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้ในที่ประชุมและที่มอบฉันทะ ส่วนผู้ ถือหุ้นที่ได้ลงคะแนนเสียงเป็นการล่วงหน้า และผู้ ถือหุ้นที่
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มอบฉนัทะให้กรรมการของธนาคารเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารได้บนัทึกรวมคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวไว้แล้ว 

หลงัจากประมวลผลการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้ จะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชมุทราบ 
ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น สามารถท าได้ผ่านช่องทาง Q&A และช่องทาง Video 

Conference บนระบบ Inventech Connect โดยแจ้งชื่อ-นามสกุลและสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะ ซึ่งธนาคารจะตอบค าถามใน
วาระที่เก่ียวข้องและบนัทึกในรายงานการประชมุต่อไป 

เลขานุการบริษัทแจ้งว่า เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวกับวาระการ
ประชมุล่วงหน้า ผ่านช่องทางที่ธนาคารก าหนดแต่อย่างใด 

เพื่อให้การด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะซกัถาม หรือแสดงความ
คิดเห็นสามารถส่งค าถามในระบบ โดยธนาคารจะตอบค าถามในวาระที่เก่ียวข้อง กรณีที่มีค าถามจ านวนมาก ธนาคารขอสงวนสิทธิในการ
พิจารณาตอบค าถามตามความเหมาะสม และหากมีค าถามที่ไม่ได้ตอบในที่ประชมุ ธนาคารจะรวบรวมตอบค าถามและบนัทึกไว้ในรายงาน
การประชมุหรือบนเว็บไซต์ของธนาคารต่อไป ทัง้นี ้เพื่อให้การประชมุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และหลีกเล่ียงประเด็นที่อาจเป็นการละเมิด
ผู้อื่น ขอให้ใช้ถ้อยค าที่สภุาพ เหมาะสม ในการแสดงความเห็น หรือสอบถามในที่ประชมุและอยู่ในขอบเขตที่ไม่กระทบต่อบคุคลอื่น 

การจดัการประชมุครัง้นีด้ าเนินการตามมาตรฐานการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ปฏิบตัิกับบริษัทจดทะเบียนที่จดัประชุม
ด้วยรูปแบบดงักล่าวเป็นการทัว่ไป หากผู้ เข้าร่วมประชมุพบปัญหาการเข้าระบบประชมุหรือระบบการออกเสียงลงคะแนน สามารถปฏิบตัิ
ตามขัน้ตอนการใช้งานระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ Inventech Call Center ที่หมายเลข
โทรศพัท์ 02-4609224  

ประธานฯ แจ้งว่า คณะกรรมการธนาคารได้มีมติเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้เพื่อพิจารณาอนุมตัิในเร่ืองที่ส าคัญและเป็น
ประโยชน์ต่อท่านผู้ ถือหุ้นสอดคล้องกับหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพนัธสญัญาที่ได้เคยส่ือความไป
ก่อนหน้านีแ้ล้ว  

โดยคณะกรรมการเห็นควรแยกพิจารณาวาระพิเศษทัง้ 2 วาระนี ้ออกจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 113 เพื่อให้เวลาในการ
ให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของท่านผู้ ถือหุ้นได้อย่างเต็มที่ 

ต่อจากนัน้ ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชมุพิจารณาตามระเบียบวาระดงัต่อไปนี ้

1. พิจารณาอนุมัติจ่ายเงนิปันผลกรณีพิเศษ 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษ และมอบหมายให้นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร น าเสนอต่อที่ประชมุ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษจากผลการด าเนินงานปี 2567 แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั

เพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท เป็นเงิน 5‚923‚318‚982.50 บาท ทัง้นี ้ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวนัที่ 
27 กันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท จากจ านวนหุ้น 2‚369‚327‚593 หุ้น เป็นเงิน 3‚553‚991‚389.50 บาท และจ่ายเงินปันผล 
งวดสุดท้ายตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 113 ในวันท่ี 9 พฤษภาคม 2568 ในอัตราหุ้นละ 8.00 บาท เป็นเงิน 
18‚954‚620‚744.00 บาท ซึ่งเมื่อรวมกับการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นี ้ในอัตราหุ้ นละ 2.50 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 
28‚431‚931‚116.00 บาท โดยก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 และก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 6 มิถุนายน 2568 ส าหรับอตัราการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นีค้ิดเป็นร้อยละ 12.37 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม
ประจ าปี 2567 หักผลตอบแทนของตราสารอื่นที่มีลักษณะคล้ายทุนหลังหักภาษีเงินได้ และเป็นเงินปันผลจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษี 
เงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอัตรา 20/80 ของเงินปันผล 
ที่ได้รับ 



File = 9906028กระดาษจดหมาย 2014wwwใหม.ai

 
 
 

- 4 - 

ส าหรับการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษดงักล่าว เป็นอตัราที่คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม ซึ่งในการพิจารณา
จ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษ เป็นไปตามพนัธสญัญาที่ได้ให้ไว้กับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนในการบริหารจดัการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกบัแนวทางในการมุ่งสู่เป้าหมายการเพิ่มอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็นตวัเลขสองหลกั (Double-digit ROE) ภายใน
ปี 2569 อีกทัง้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ ถือหุ้นภายใต้สภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัว โดยหลังจากจ่าย 
เงินปันผลแล้ว ธนาคารยงัสามารถเติบโตธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน โดยยึดตามหลกัความระมดัระวงั 

จึงขอเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษ 
ประธานฯ แจ้งที่ประชุมเพิ่มเติมว่า คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์ ไม่รับเงินบ าเหน็จคณะกรรมการจากการ

จ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษนี ้เนื่องจากเห็นว่าจ านวนเงินบ าเหน็จกรรมการที่ได้รับมีความเหมาะสมแล้ว 
นายศิริวฒัน์ วรเวทวุฒิคุณ ผู้ รับมอบฉันทะ กล่าวขอบคุณคณะกรรมการที่ได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษ เนื่องจากในช่วง

วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ผู้ ถือหุ้นไม่ได้รับเงินปันผลจากธนาคารประมาณ 5-6 ปี และจากที่ธนาคารพิจารณาจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นี ้
ท าให้เห็นว่าธนาคารมิได้ทอดทิง้ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ประกอบกบัการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกและประเทศไทย โดยผู้ ถือหุ้นขอเสนอ
ให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 10.00 บาท แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 2.00 บาท 
และเงินปันผลงวดสดุท้าย 8.00 บาท ทัง้นี ้หากธนาคารมีก าไรพอที่จะจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษได้อีกก็ยิ่งดี และขอบคณุประธานกรรมการ
และคณะกรรมการที่แจ้งไม่รับเงินบ าเหน็จกรรมการในส่วนของการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นี ้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กล่าวขอบคุณและรับทราบความคาดหวังของผู้ ถือหุ้น โดยธนาคารพยายามอย่างดีที่สุดเพื่อดูแล
ผลตอบแทนโดยรวมให้กับผู้ ถือหุ้น ด้วยการสร้างผลการด าเนินงานที่ดี ส่วนการจ่ายเงินปันผลทัง้เงินปันผลปกติและเงินปันผลกรณีพิเศษ 
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนั เพื่อให้เป็นนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสมในภาพรวม โดยอาจไม่ได้จ่ายเงินปันผล
กรณีพิเศษในทกุๆ ปี ทัง้นี ้ธนาคารยงัมีทางเลือกอื่น อาทิ การซือ้หุ้นคืน (Share Buyback) ที่สามารถน ามาพิจารณาใช้ได้เมื่อกฎหมายและ
ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้รับการผ่อนปรนเอือ้ให้ธนาคารมีความคล่องตวัมากขึน้ นอกจากนี ้เศรษฐกิจไทยในปีนีม้ีความท้าทาย
อย่างมาก ฉะนัน้ ธนาคารต้องพิจารณาความแข็งแกร่งของเงินกองทนุด้วยเสมอ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมของผู้ ถือหุ้นยงัคงเป็นปัจจยัหลกัที่
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการให้ความส าคญั 

ผู้ ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม ขอทราบเหตุผลที่ธนาคารจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท และธนาคารจะสามารถ
จ่ายเงินปันผลมากกว่านีไ้ด้หรือไม่ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจมีแนวโน้มเติบโตช้า ท าให้การเติบโตของธุรกิจธนาคารมีความ 
ท้าทายอย่างมาก อย่างไรก็ตาม ธนาคารค านึงถึงระดับผลตอบแทนโดยรวมของผู้ ถือหุ้น (Total Shareholder Return: TSR) ที่เหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับพิจารณาความเพียงพอของระดับเงินกองทุน โดยยึดหลักความระมัดระวังและการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับพนัธสญัญาที่ให้กับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน ธนาคารจึงเห็นควรจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษใน
อัตราหุ้นละ 2.50 บาท โดยเงินกองทุนของธนาคารยังคงอยู่ในระดับท่ีสามารถสนับสนุนให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างมีศกัยภาพ และรองรับ
สถานการณ์ที่มีความผนัผวนได้ทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต สอดคล้องกบัแนวทางในการมุ่งสู่ Double-digit ROE 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ ถือหุ้น ถามถึงความแตกต่างของเงินปันผลกรณีพิเศษกับเงินปันผลทัว่ไป และสาเหตุที่ธนาคารไม่น า
เงินปันผลกรณีพิเศษรวมกบัเงินปันผลทัว่ไป และจ่ายพร้อมกนัในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2568  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า การจ่ายเงินปันผลทั่วไปหรือเงินปันผลประจ าปีต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งการ
จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากผลการด าเนินงานปี 2567 ได้ผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีแล้วเมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2568 
ในอตัราหุ้นละ 9.50 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.02 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมปี 2567 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นี ้
ต้องขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเช่นกนั นอกจากนี ้ธนาคารเห็นว่าเป็นเร่ืองที่ส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อท่านผู้ ถือหุ้น จึงแยกวาระพิเศษ
ทัง้ 2 วาระนี ้ออกจากการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตาม 
พนัธสญัญาที่ได้ให้กับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนในการบริหารจดัการเงินกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางในการมุ่งสู่ Double-
digit ROE และเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ ถือหุ้น 
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นายฉตัรชยั งามวิภาส ผู้ รับมอบฉนัทะ (อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น) ถามว่า การจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษในครัง้นีจ้ะเป็นบรรทดัฐาน
ใหม่ของธนาคารที่จะจ่ายต่อเนื่องทกุปี เพื่อสร้าง Double-digit ROE ตามที่ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุหรือไม่  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของธนาคารจะค านึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสมและยัง่ยืนต่อผู้ ถือหุ้น
ในระยะยาว โดยพิจารณาร่วมกับปัจจัยต่างๆ เช่น ผลประกอบการทัง้ในปัจจุบันและการคาดการณ์ในอนาคต ความเพียงพอของ
เงินกองทุนทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต และการบริหารประสิทธิภาพของเงินกองทุน ความสมดุลของการลงทุนในอนาคต การลงทุน
เชิงกลยทุธ์ต่างๆ รวมถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และปัจจยัท้าทายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  

นายฉตัรชยั งามวิภาส ผู้ รับมอบฉนัทะ (อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น) ถามเก่ียวกบักลยทุธ์ของธนาคารในการสร้าง Double-digit ROE 
จากผลการด าเนินงาน และเป้าหมายทีค่าดว่าจะท าได้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า ธนาคารตัง้เป้าหมาย Double-digit ROE ภายในปี 2569 โดยด าเนินการตามยทุธศาสตร์ 3+1 ที่
ได้ประกาศไป ซึง่ยทุธศาสตร์แรกคือ การเพิ่มศกัยภาพในการปล่อยสินเชื่อ เพื่อให้ลกูค้าทกุกลุ่มเข้าถึงได้ในราคาที่ยตุิธรรม โดยเน้นกลุ่มที่
มีศักยภาพ และเพื่อให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโต ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียม จาก
ผลิตภณัฑ์การลงทุน ธุรกรรมการช าระเงิน และรายได้จากธุรกิจแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงการโอนเงินข้ามประเทศ ขณะที่
ยทุธศาสตร์ที่ 3 ช่องทางการขายและการให้บริการ ธนาคารมีความแข็งแกร่งทัง้ในช่องทางสาขา ช่องทางดิจิทลัต่างๆ ซึง่ธนาคารมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดของโมบายแบงกิง้เป็นอันดับหน่ึงในประเทศ ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนในการให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัล ในส่วน +1 คือ 
นวตักรรมของผลิตภณัฑ์บริการ หรือการท าธุรกิจแบบใหม่ ทัง้การท าธุรกิจกบัพนัธมิตร การแลกเปล่ียนข้อมลูกับพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ 
ภายใต้กฎระเบียบที่ถูกต้องเหมาะสม อีกประเด็นท่ีส าคัญและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและความท้าทายในปัจจุบนันีค้ือ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน การให้บริการลูกค้า การเสนอขายผลิตภัณฑ์ และการด าเนินงานภายในของธนาคาร โดย
ธนาคารมีความมุ่งมัน่ที่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นได้ผลตอบแทนโดยรวมที่ดีเทียบได้กบับริษัทที่มีลกัษณะเดียวกนั 

นายฉตัรชยั งามวิภาส ผู้ รับมอบฉนัทะ (อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น) ถามว่า การจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษครัง้นี ้จะน าไปรวมส าหรับ
การจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการในอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ 113 เมื่อวนัที่  
9 เมษายน 2568 หรือไม่ 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า คณะกรรมการมีมติเป็นเอกฉนัท์ที่จะไม่รับเงินบ าเหน็จคณะกรรมการจากการจ่ายเงินปันผลกรณีพิเศษในครัง้นี ้
เนื่องจากจ านวนเงินบ าเหน็จคณะกรรมการที่ได้รับมีความเหมาะสมแล้ว  

ผู้ ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม ถามถึงความเป็นไปได้ที่ธนาคารจะซือ้หุ้นคืนในอนาคต 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า การซือ้หุ้นคืนเป็นหนึ่งในทางเลือกในการบริหารเงินกองทนุ ซึ่งธนาคารจะพิจารณาไปพร้อมกบั

ทางเลือกอื่น อาทิ การจ่ายเงินปันผล โดยธนาคารมุ่งมัน่ที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้เงินกองทุน และสร้างระดบัผลตอบแทนรวมแก่ 
ผู้ ถือหุ้นที่เหมาะสมควบคู่กนัไป ซึง่ต้องรอความชดัเจนของกฎเกณฑ์ต่างๆ จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องด้วย หากมีความชดัเจนและมีช่วงเวลา
ที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการธนาคารจะพิจารณาอีกครัง้ ทัง้นี ้ปัจจุบันธนาคารมุ่งเน้นการเพิ่มความสามารถในการสร้างก าไร เพื่อให้
บรรล ุDouble-digit ROE 

นายคมสิทธ์ิ เชิดชศูกัดิ์สกลุ ถามว่า จะมีการปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payout) จากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ให้
มากกว่านีใ้นอนาคตหรือไม่ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า นโยบายการจ่ายเงินปันผลทีอ่ตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสทุธิประจ าปีตามงบการเงินรวม
เป็นเพียงอัตราขัน้ต ่าที่ธนาคารใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเท่านัน้ อย่างไรก็ตาม ธนาคารมีการทบทวนนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
อยู่เป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป นอกจากนี ้ธนาคารยังต้องพิจารณาถึงองค์รวมของการจ่ายเงินปันผล  
และ/หรือทางเลือกต่างๆ เช่น การพิจารณาการซือ้หุ้นคืน อนัจะน ามาซึง่ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยัง่ยืนต่อผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ผล
ประกอบการ ความเพียงพอของเงินกองทนุในภาวะปกติและภาวะวิกฤต การบริหารประสิทธิภาพของเงินกองทนุ ความสมดลุของการลงทนุ
ในอนาคต การลงทนุเชิงกลยทุธ์ต่างๆ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ รวมถึงปัจจยัที่ท้าทายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
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ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ านวน 1,423,123,805 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ไม่มีผู้ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงจ านวน 311,240 เสียง 
สรุปว่า ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิการการจ่ายเงินปันผลกรณี

พิเศษตามที่เสนอ  

2. พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของธนาคาร 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 9. วรรคหนึ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้าง

คณะกรรมการธนาคาร โดยปรับลดจ านวนกรรมการในคณะกรรมการ และเพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
รวมถึงมีความคล่องตวัยิ่งขึน้ในการรับมือกบัโอกาสและความท้าทายในอนาคต ตามที่ได้ส่ือความพนัธสญัญานีก้บัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนไป
แล้ว ดงันี ้

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
กรรมการ 
ข้อ 9. ให้มีกรรมการบริษัทไม่ต ่ากว่า 7 คน และไม่เกิน 18 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถิ่น
ที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

กรรมการ 
ข้อ 9. ให้มีกรรมการบริษัทไม่ต ่ากว่า 7 คน และไม่เกิน 15 คน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

ทัง้นี ้จ านวนกรรมการที่ไม่เกิน 15 คน คณะกรรมการเห็นว่า เป็นจ านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร โดยประสบการณ์และ
ความรู้ความช านาญที่หลากหลายของคณะกรรมการ สามารถก ากับดูแลการด าเนินการของธนาคารทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวได้อย่าง
สมบรูณ์ สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและการพฒันาอย่างยัง่ยืนของธนาคาร 

จึงเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร 
นายศิริวฒัน์ วรเวทวุฒิคุณ ผู้ รับมอบฉันทะ กล่าวเห็นด้วยกับคณะกรรมการธนาคารที่เสนอลดจ านวนกรรมการ จากไม่เกิน 18 คน 

เป็นไม่เกิน 15 คน และขอให้คณะกรรมการดแูลกิจการของธนาคารให้มีก าไรที่ดีเพื่อจะได้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้น  

ประธานฯ กล่าวขอบคณุ  

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ ถือหุ้น ขอทราบเหตุผลในการลดกรรมการธนาคาร ลงมาไม่เกิน 15 คน และจ านวนกรรมการขัน้ต ่าที่
กฎหมายก าหนด  

ประธานฯ ชีแ้จงว่า เพื่อเป็นการส่งเสริมหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล รวมถึงมีความคล่องตวัในการท างานยิ่งขึน้ 
ให้สามารถรับมือกับโอกาสและความท้าทายในอนาคต ตามที่ได้ส่ือความพนัธสญัญาให้กับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนไปแล้ว ทัง้ยงัสอดคล้องกับ
การปรับโครงสร้างคณะกรรมการธนาคารที่ปรับลดจ านวนกรรมการในคณะกรรมการไปก่อนหน้านี ้โดยตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมัติจ านวน 1,423,100,405 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9764 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่มีผู้ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงจ านวน 335,240 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0235 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

สรุปว่า ที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน อนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคารตามที่เสนอ 
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3. ปรึกษากิจการอื่นๆ 
ประธานฯ กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินกิจการของธนาคาร และแจ้งว่าวาระนีไ้ม่มี

การลงมติ 
นายศิริวฒัน์ วรเวทวฒุิคณุ ผู้ รับมอบฉนัทะ แสดงความเห็นว่า จากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2568 ท่ีผ่านมา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้กล่าวในที่ประชุมว่า ธนาคารปรับลดคาดการณ์การเติบโตเศรษฐกิจไทยจากร้อยละ 2.4 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.4 
และกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ปรับลดจากร้อยละ 2.8-2.9 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.8 รวมถึงธนาคารโลกก็ปรับลดประมาณการจาก
ร้อยละ 2 กว่าๆ มาอยู่ที่ร้อยละ 1.6 ซึง่ผู้ ถือหุ้นคาดว่าอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ (GDP) ของประเทศไทยปี 2568 จะติดลบ เนื่องจาก
ผลกระทบจากมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออกของไทยที่ประมาณร้อยละ 60-70 มาจากภาค
การส่งออก นอกจากนี ้ธนาคารได้เปิดเผยข้อมลูล่าสดุคาดการณ์ว่า การส่งออกของประเทศไทยในปีนีจ้ะติดลบร้อยละ 0.5 ขณะที่ภาคการ
ท่องเที่ยว ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 10-20 ของ GDP ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน โดยเฉพาะจ านวนนกัท่องเที่ยวจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที่ลดลง ซึง่รัฐบาลก็พยายามหามาตรการต่างๆ ที่จะส่งเสริมให้นกัท่องเที่ยวจากสาธารณรัฐประชาชนจีนกลบัมาเที่ยวประเทศ
ไทยมากขึน้ ดังนัน้ ปีนีน้่าจะเป็นปีที่มีความท้าทายเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะรักษาผลก าไรของธนาคาร ซึ่งล่าสุดสถาบนัจัดอันดบัเครดิต 
มดูีส์้ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส ได้ปรับลดแนวโน้มอนัดบัความน่าเชื่อถือของประเทศไทยจาก “มีเสถียรภาพ” (Stable) เป็น “เชิงลบ” (Negative) 
ซึ่งถือเป็นสญัญาณลบต่อเศรษฐกิจโดยรวม ส าหรับแนวคิดเร่ืองการซือ้หุ้นคืน แม้จะเป็นมาตรการที่มีประโยชน์ แต่ควรให้ความส าคญักบั
การจ่ายเงินปันผลมากกว่า หากอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผล (Payout Ratio) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 40-50 ถือว่าเหมาะสมแล้ว ทัง้นี ้อยาก
ให้ธนาคารด าเนินงานอย่างระมัดระวัง แต่ยังสามารถที่จะรักษาผลก าไรของธนาคารให้ได้ก าไรเท่ากับปีที่ ผ่านมา และสามารถจ่าย 
เงินปันผลได้ใกล้เคียงกบัที่จ่ายในปีนี ้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า ธนาคารจะพยายามด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ประกาศไว้ ท่ามกลางความท้าทาย
ของเศรษฐกิจประเทศ ส่วนการคาดการณ์ GDP ของประเทศไทย เป็นไปตามที่บริษัท ศูนย์วิจยักสิกรไทย จ ากัด ได้ประเมินไว้ที่ร้อยละ 1.4 
ทัง้นี ้ตวัเลขอาจจะบวกหรือลบ ขึน้อยู่กับการเจรจาในช่วงเวลา 90 วนั หรือมาตรการใหม่ที่ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา จะประกาศใช้ ทัง้นี ้
ผลกระทบจะไม่ได้จ ากดัอยู่เพียงประเทศไทย แต่ยงัขึน้อยู่กบัการเปรียบเทียบกบัประเทศอื่นๆ ที่มีการส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกาด้วย รวมถึง
ต้องติดตามมาตรการภาครัฐที่พยายามกระตุ้นในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นภาคการท่องเที่ยว โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน รวมถึงการสนบัสนนุภาคการส่งออกด้านตา่งๆ ซึง่ต้องประเมินอีกครัง้วา่ GDP ของประเทศไทยจะยงัคงอยูท่ี่ร้อยละ 1.4 หรือไม่  

ส าหรับค าแนะน าเร่ืองการด าเนินงานอย่างระมดัระวงั โดยเฉพาะเร่ืองการปล่อยสินเชื่อ ธนาคารมีการติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด ตัง้แต่ก่อนมีเร่ืองมาตรการภาษีสหรัฐอเมริกา (Tariff) โดยธนาคารได้ด าเนินการปล่อยสินเชื่ออย่างระมดัระวงัมาอย่างต่อเนื่อง โดย
ยงัคงให้การสนบัสนุนสินเชื่อแก่ลกูค้าที่มีศกัยภาพและมีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจต่อไป รวมทัง้มีมาตรการต่างๆ ในการช่วยเหลือลกูค้า
อย่างเหมาะสม ส่วนประเด็นเร่ืองเงินปันผล และการซือ้หุ้นคืนรับไว้พิจารณาในภาพรวมต่อไป  

ผู้ ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม ขอทราบเหตุผลที่ธนาคารกสิกรไทยไม่ยื่นขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา 
(Virtual Bank) กบัธนาคารแห่งประเทศไทย และธนาคารจะสามารถแข่งขนัได้หรือไม่ อย่างไร  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชีแ้จงว่า การมีหรือไม่มีใบอนุญาต Virtual Bank ไม่ได้เป็นปัจจยัก าหนดว่าธนาคารใดจะสามารถแข่งขนั
ได้หรือไม่ ไม่ว่าจะเป็นธนาคารที่มีใบอนุญาต Virtual Bank หรือมีบริษัทในเครือ หรือมีรูปแบบธุรกิจอื่น อาทิ การมีพนัธมิตร หากสามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้ ทัง้ในด้านผลิตภณัฑ์ บริการ หรือประสบการณ์ที่ดีต่างๆ รวมถึงการเข้าถึงผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพใน
ราคาที่ยตุิธรรม ก็ถือว่ามีศกัยภาพในการแข่งขนั ธนาคารมัน่ใจว่า แม้ไม่มีใบอนญุาต Virtual Bank ก็สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้ ด้วยความพร้อมของธนาคาร รวมถึงบริษัทของธนาคาร เช่น บริษัทในกลุ่มของบริษัท กสิกร อินเวนเจอร์ จ ากัด (KIV) อาทิ บริษัท 
กสิกร ไลน์ จ ากดั บริษัท เงินให้ใจ จ ากดั บริษัท กสิกร โกลบอล เพย์เมนต์ จ ากดั (KGP) รวมถึงธุรกรรมการช าระเงิน (Payment) ผลิตภณัฑ์
การลงทุนต่างๆ และผลิตภัณฑ์ประกัน ซึ่งธนาคารมีพร้อมอยู่แล้ว รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของ บริษัท กสิกร เอกซ์ จ ากัด ซึ่งอยู่ในกลุ่ม
บริษัทของ กสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป (KBTG) อาท ิMAKE by KBank ดงันัน้ ไม่ว่าจะเป็นด้านสินเชื่อ เงินฝาก หรือการลงทุน สามารถ
ตอบโจทย์ลกูค้าในทกุๆ กลุ่มได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีใบอนญุาต Virtual Bank 
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ไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
เลขานุการบริษัทแจ้งว่า ธนาคารจะเปิดเผยมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2568 ผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวัน

ประชมุ และจะเผยแพร่รายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ธนาคารภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น (วนัที่ 21 พฤษภาคม 
2568) พร้อมทัง้ แจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวให้ทราบผ่านข่าวตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หากผู้ ถือหุ้นมีข้อแก้ไขหรือมีความเห็นเพิ่มเติม
เก่ียวกับรายงานการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ขอให้แจ้งภายใน 30 วนั นบัจากวนัเผยแพร่รายงานการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น โดยสามารถ
สอบถามและติดต่อ ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายส่ือสารองค์การ 

ประธานฯ กล่าวปิดประชุม และขอบคุณผู้ ถือหุ้นท่ีได้สละเวลาร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
ธนาคาร 
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